
Wie kann die Effizienz im Bestand verbessert werden?
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Ihre Ansprechpersonen
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Thomas Murer
Teamleiter | Mitglied der Geschäftsleitung

• Spezialisierte Gebäudetechnikplanung

• Energiekonzepte

• Zustandsanalyse und Massnahmenplanung

• PinCH-Analysen



Unsere Dienstleistungen
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Neubau und Sanierung
1 Wettbewerbsbegleitung
2 Energie- und Technikkonzepte
3 Gebäudesimulation
4 Nachhaltigkeitsberatung Labels
5 Bauphysik und Akustik
6 Qualitätssicherung, Nachhaltigkeit und Technik,

Second Opinion

Energieeffizienz im Betrieb
7 Energie- und Ressourceneffizienz im Betrieb
8 Energetische Betriebsoptimierung
9 Zustandsanalyse und Massnahmenplanung
10 Spezialisierte Gebäudetechnikplanung

Forschung und Entwicklung
11 Forschung und Entwicklung

Strategieberatung Nachhaltigkeit
12 Dekarbonisierungsstrategien

28.05.2025



Lemon Consult AG

1. Warum ist der Bestand wichtig?

2. Forschungsprojekt «Vorgezogener Heizgruppenersatz»

3. Praxisbeispiele

 Minergie-Gebäude im Betrieb

 eBO in Spitäler

 Sensibilisierung Stockwerkeigentümerschaft (STWEG) 

4. Gruppenarbeit

5. Präsentation der Ergebnisse aus der Gruppenarbeit

5. Fazit und Abschluss
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Ausgangslage
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Der Gebäudepark verbraucht etwa 90 TWh oder rund 40% des Endenergiebedarfs der 
Schweiz. (BFE, Gebäudepark 2050 – Vision des BFE, 2023)

Betriebsoptimierungsprogramm des Kanton Genf zeigt ein durchschnittliches 
Effizienzpotential von 15 %.

Das mögliche Einsparpotential liegt somit bei 13.5 TWh.

Das entspricht …

28.05.2025

Strombedarf von 2.6 Mio. 
Haushalten

Mit dem Elektroauto 2.1 Mio. 
mal um die Erde

2’000 On-Shore 
Windkraftwerke



Ausganslage MuKEn (EnDK, Stand der Energie- und Klimapolitik in den Kantonen 2024)
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Ausganslage Gebäude
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Bestehende Gebäude haben oft …

- ineffiziente Heizungseinstellungen

- schlechter hydraulischer Abgleich

- überdimensionierte Wärmeerzeuger

Neu Wärmepumpen …

- sind in vielen Fällen überdimensioniert

- weisen somit eine schlechtere Effizienz auf

- sind zu teuer



Projekt-Hypothese
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Klassischer Heizungsersatz
Gesamtes Heizsystem wird gleichzeitig ersetzt

Forschungsthese
Umsetzung in zwei Etappen  Vorgezogenen 
Heizgruppenersatz spart Energie und 
Investitionskosten



Untersuchte Objekte
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Abb. 1: Allgemeine Baugenossenschaft Zürich, Siedlung Zweierstrasse

Abb. 2: Baugenossenschaft Rotach Zürich, Rotach Quartier



Vorgehen Forschungsprojekt
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Umbauarbeiten Heizverteiler September 2023

Messung in unreguliertem Zustand 1. Teil Heizperiode

Optimierung mit Belimo Energy ValveTM Januar 2024

Messung optimierter Zustand 2. Teil Heizperiode
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Abb. 1: Einsparung Heizleistung ABZ Zweierstrasse

Abb. 2: Einsparung Heizleistung Rotach-Quartier

Resultierende Leistungen
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Lohnt sich der Aufwand?
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 Minderkosten Pellets: 
12’000 CHF oder 7.5%

 Minderkosten Luftwasser Wärmepumpe: 
37’000 CHF  oder 10 %

 Minderkosten: Erdwärmesonden-Wärmepumpe:
175’000 CHF oder 15%

 Mehraufwand für Engineering
ca. 7’000 CHF

Abb. 1: Kostenvergleich mit und ohne eBO
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Praxisbeispiel Planung vs. Betrieb
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Planung

Situation vor Ort

Betrieb nach eBO



Praxisbeispiel «eBO in Spitäler»
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Energieeinsparungen Gebäudetechnik
 Wärme: 5 – 15% Einsparungen
 Kälte: 5 – 20% Einsparungen 
 Strom: 10 – 20% Einsparungen

Energieeinsparungen Gesamtenergie
 Total Spital: 5 – 10% Einsparungen

Umsatz Spitäler
 Umsatz Spitäler: 50 – 425 Mio. CHF
 Anteil Energiekosten: 0.2 – 1 % vom Umsatz 



Praxisbeispiel «Sensibilisierung STWEG»
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Mir ist es zu 
warm.

Ich möchte 
24°C!

Wo ist meine 
Heizung?

18°C22°C

21°C23°C

20°C22°C

Wo kann ich die 
Temperatur verstellen?

Das Fenster im Bad 
muss gekippt sein.

Warum sind meine 
Heizkosten so hoch?



Problemstellungen
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Einstellung Gebäudesysteme

28.05.2025

Sensibilisierung Nutzer 

Visualisierung Betriebsparameter

Zielkonflikte

Know-How Betriebsoptimierung

Geringe finanzielle Anreize

Unterschiedliche Vorgaben

…
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Gruppenarbeit
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Leitfragen:

- Was sind die Ursachen für mangelnde Energieeffizienz?

- Welche Hemmnisse und Barrieren bestehen?

- Welche Einflussmöglichkeiten haben die Verbände?

- Was sind konkrete Handlungsempfehlungen?

Schwerpunkte:

- Technische Gründe

- Menschliche / Organisatorische Faktoren

- Wirtschaftliche / Politische Hürden
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Gruppenarbeit
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Gruppenaufteilung

- Gruppe 1: Wohnen EFH / MFH

- Gruppe 2: Bürobau / Dienstleistung

- Gruppe 3: Industrie

- Gruppe 4: Öffentliche Verwaltung / Schulen

Aufgabe:

- 1 Flip-Chart pro Gruppe

- Analyse der einzelnen Sektoren anhand der Leitfragen

- Vorstellung Erkenntnisse im Plenum (max. 10 Minuten pro Gruppe)
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Fazit / Abschluss
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Fazit

- Wo haben wir den grössten Hebel resp. die grössten Erfolgsaussichten?

- Priorisierung der Massnahmen am Flip-Chart

- 5 Punkte pro Person

Abschluss

- Was nehmen wir aus dem heutigen Workshop mit?

- Was kann kurzfristig angegangen werden?

- Wie wird das Thema weiter behandelt?
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